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1. Magsad

SOCAR-in isa gabul siyasati SOCAR Qrupuna (Qrup) daxil olan muassisaler ugln vacib
olan is¢i segimi prosesinin tenzimlanmasi, takmillagdiriimasi, eyni zamanda isa qabul
proseslarinin obyektiv, pesakar, saffaf va quvvads olan ganunvericiliyin taleblarina uygun
sokilde icrasinin temin edilmasi magsadini daglyir. ise gebulun esas magsadi mévcud ve
goalecak toskilati seriste ve bacariq talebatlarina uygun olaraq pesekar kadrlarin calb
edilmasidir.

2. dhato dairasi

Bu siyasat Qrup Uzra ise gabul prosesinds istirak edan bitin saxslare, o cimladan Qrupa
daxil olan musassisalerda galisan amakdaslara ve muvafiq maraqh taraflora samil edilir.
Bununla bels, SOCAR Qrup musassisesinin faaliyyati, o cimladan ige qabul ile bagh
foaliyyat masalaleri Uizre saha qanunvericilik aktlari ile hazirki Siyasat arasinda ziddiyyet
yarandiqgda muvafig sahani tenzimlayen qanunvericilik aktlari tetbiq edilir.

3. Anlayiglar
“SOCAR” - Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Neft Sirkati demakdir.
“SOCAR Qrup” dedikde birlikde SOCAR ve SOCAR Qrup Musssisalari nazards tutulur.

“SOCAR Qrup Musssisasi”’ — (i) SOCAR Bas ofis (i) SOCAR strukturuna daxil olan
muassisaler, (iii) nizamnama kapitalinda Ustin istirakla SOCAR-a birbasa va ya dolayi
maxsus olan va (iv) baglanmig mugavile asasinda SOCAR terafindan qararlari muayyan
edilan SOCAR-In sashmdari (payg¢isi) oldugu hliquqi sexslar demakdir.

“SOCAR-In isgilari” — SOCAR va SOCAR Qrup Musssisaleri tarafinden amak muqavilasi
asasinda ige goturulan batun saxslar, o cimledan SOCAR prezidenti ve vitse-prezidentlari,
SOCAR-In vo SOCAR Qrup Musssisalerinin rahbarleri, digar vazifali saxsleri ve isgilori
demakdir.

“Muassisa” — har hansi dovlstin va ya yurisdiksiyanin ganunlari asasinda, yaxud iki ve ya
daha gox teref arasinda yazili razilagsma asasinda tesis edilmis ve ya tagkil edilmis sirket,
korporasiya, kooperativ, mahdud masuliyyatli cemiyyat, terafdasliq, mahdud terafdaslq,
birge Muassisa (tasis edilon ve tasis edilmayan), misassise, assosiasiya, trest, téroma
muassisa, holding, xidmat sirkati ve ya diger huquqi sexs va ya tagkilat demakdir.

“Rahbar” — SOCAR-In iscilerinin isine ve semarali faaliyysatine birbasa ve ya dolayi
nazarasti hayata keciron soxs demakdir.
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"Qanunvericilik” — SOCAR Qrup musassisesinin faaliyyet gdstardiyi dovilstin ve ya
yurisdiksiyanin inzibati arazisi daxilinda tetbiq edilan normativ huquqi aktlar, ganunlar,
macallalar va digar huiquqi senadlardan ibarst aktlarin macmusudur.

4. istinadlar
Siyasaet ile alageli prosess aid digar senadlar:

» Isa gabul ve yerdeyismanin tenzimlenmasi proseduru;
= [so gabul ve vakansiyalarin idare edilmasi telimat;
= Liderlik Sarigte Modeli.

5. Osas prinsiplor

Omokdaglar SOCAR-In daimi muveffaqiyystini temin edan an vacib resursdur.
Qrupumuzun qisa ve uzun muddatli hadeflerine ¢atmaq Ug¢ln dogru insanlari ise celb
etmoak va dogru vezifelarde yerlagdirmak magsadile, eyni zamanda karyera inkisafini
dastaklomak Ugun davamciligin planlanmasi prosesinda asagidaki prinsiplera har zaman
amal edirik:

5.1 Barabaorlik

SOCAR Qrupuna daxil olan har miuisssise quvvada olan muvafig qganunvericiliyin
telablerine va beraberlik prinsipine emal edarok ise gabul prosesini hayata kegiron
isagoturandir. SOCAR vetandagliq, cins, irq, din, milliyyat, dil, yasayis yeri, amlak
vaziyyati, ictimai-sosial mange, yas, aila veziyysti, aqids, siyasi baxislar, hamkarlar
ittifaglarina ve ya basqa ictimai birliklere meansubiyyat ve qanunvericilikle nazarde
tutulmus diger amillardan asili olmayaraq butun insanlara barabar maggullug imkanlari
teqdim edir.

5.2 inkliizivlik

SOCAR inklazivlik ve muxtslifliys esaslanan alg¢atan is muhiti yaratmagla har bir fordin
istedadini nimayis etdira bilacayi, imumi ugurumuza tohfe vermak imkanina malik oldugu,
mikemmallik ve innovasiyanin inkisaf etdiyi seraitin formalasdiriimasini temin edir. is
yerinin standartlari nezars alinmagqla igse gabul edilmis saglamliq imkanlari mahdud ig¢ilerin
sosial dayanigliginin gorunmasina, is saraitinin yaxsilagsdiriimasina zaruri destek gosterir.

5.3 9dalstlilik
Secim prosesinda namizadlerin biliyi, seristasi, tecriba va potensiali asas dayarlandirma

meyarlari olaraq alda rehbar tutulur. Butin namizadler bu meyarlar asasinda segilir va
yerlosdirilir.
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5.4 Sistemlilik

Ise gabul prosesi tesdiglanmis ve periodik ve ya mitemadi nazardan kegirilarak zaruri
dayisikliklardan keg¢an sanadler ve qaydalar asasinda aparilir.

5.5 Davamliliq

SOCAR ige qoebulda alde rahbar tutdugu prinsiplora har bir vakant veazifanin
komplektlogdirilmaesi zamani mitleaq qaydada emal edir. Ise qebul prosesinds
uzunmuddatli teskilati inkigafa ve resurs semaraliliyina diggat yetirmakle davamhligi temin
edir.

5.6 Fardi malumatlarin qgorunmasi

Vakansiyalara miracist eden namizadler barsesinde toplanmis fardi malumatlar
ganunvericiliyin va SOCAR-in malumatlarin gorunmasina dair daxili normativ senadlarin
telablerine uygun olaraq muhafiza olunur.

5.7 Korporativ dayarlara uygunluq

SOCAR uzrs ige gabul amaliyyatlari ve gerarlarin gabulu asagdidaki korporativ dayerlere
asaslanaraq hayata kegirilir:

Toahllikasizlik: Har bir fealiyystimizde amakdaslarimizin, cemiyyatin, atraf muhitin ve
galacek nasillerin tahlukasizliyinin temin edilmasi an vacib dncaliyimizdir.

Vahid komanda: Ortaq hadef ve maqgsadlere catmaq uUcln Sirkat daxilinde butln
saviyyelarda, hamginin tarafdaglarimizla qarsiligh emeakdaslq prinsipleri asasinda vahid
komanda olaraq ruh yUksakliyi ile ¢alisiriq.

Davamli inkisaf: Gozlantilari asaraq ve qusursuz naticeler alde etmak maqgsadi ile daim
an yaxsI tecrubaleri dyranir, paylasir va tatbiq edirik.

Hesabathliq: Faaliyystimizin miqgyasini va tesir gucunu derindan derk edir, korporativ
missiya, vizyon va strategiyamizin hayata kegirilmasi istiqgamatinda atdigimiz har addimin
ugurla naticalenmasi Uglin masuliyyat dasiyiriq.

Qaygi: Camiyyets, straf muhite ve amakdaslarimiza hassasliq ve gaygi ile yanasiriq.

5.8 Yerli igagotiirma siyasati
SOCAR yerliicmalarla emakdasliga boyuk 6nem verir va yerli isagotlirma siyasatini hayata

kecgirmakla, xususi tahsil ve bacariq telab edilmayan is yerlarine munasibatds bilavasits ig
yerinin yaxinhginda yasayan namizadlarin isle temin edilmasina diqgat yetirir.
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6. ise gabul prosesi
6.1 Namizad axtarigi

e SOCAR-da moévcud olan vakant yerlorin uygun namizadlerin calb edilorak
komplektlagdiriimasi magsadi ile muixtelif pesekar namizad axtarigi kanallari va
Usullarindan istifade olunur. Bu Usullar arasinda SOCAR Qrupa daxil olan muassisaler
torafinden vakansiyalarin daxili va/ ve ya xarici elana yerlagdiriimasina Ustlnluk verilir.

e Eyni zamanda vakansiyalarin komplektloesdiriimasi magsadi ile measgullugun temin
olunmasi sahasinda faaliyyat gostaren aidiyyeati qurumlar ile emakdasliq edilir.

e Axtaris kanali vakansiyanin xususiyystine bagh olaraq formalasdiriimis effektiv axtaris
strategiyasina uygun muayyan olunur ve vakansiyalarin telablerine cavab veracek
namizadlerin hadaflonmasi magsadini dasiyir. Daxili namizadlerin axtarigi struktur bélms,
toskilat, muessisa, segment ve ya Qrup daxilinde aparila bilar. Xarici namizadlarin
axtarisinda formalasdiriimis kadr ehtiyat bazasi tatbiq olunur, pesekar platformalardan
istifade (Linkedin va s.), universitetlor ve pesokar assosiasiyalar ile emakdasliq, bu sahada
xidmat gostaran tarafdaslar ile emakdasliq ve s. Usullardan istifada edilir.

e [sog6tiren tersfindan tatbiq olunan axtarig kanallari va Usullari bu Siyasstds geyd olunan
prinsiplera cavab vermalidir.

6.2 Miraciatlarin tahlili
e Muracistler vakansiya talablarina uygun obyektiv ve pesakar meyarlar asasinda tahlil edilir.
6.3 Qiymatlandirma

e Namizadlerin godstaricilerinin vakansiyanin talablerine uygun qgiymatlandiriimasi maqgsadi
ile muxtalif alatlarden istifads edilir (serista asasli musahiba, panel musahibasi, bacariq va
bilik testlari, giymatlandirme maerkazi).

e Secim prosesi muvafiq talimlera calb olunmus saha va/va ya se¢im ve saha Uzra ekspertlor
torafinden aparilir.

6.4. Segim

e Secim gorarlari namizadin vakant is yerina dair kvalifikasiyasina, ixtisas ve davranig
soristaliklarinin giymatlandiriimasina asaslanir.

e Yekun se¢im marhalesinde SOCAR Uzra formalasdirilimis sariste modellerina (liderlik vo
diger sariste modellari) istinad edilir.

e SOCAR-da vahid lider profilinin formalasdiriimasi magsadi ile rahbar kateqoriyali
vakansiyalar Uzra segim prosesinde namizadlarden telab olunan liderlik seristalori
SOCAR-In tesdiglenmis “Liderlik Sariste Modeli” asasinda giymatlandirilir.
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6.5. Qoarar vo malumatlandirma

e Secimla bagh yekun gerar gabul edilir ve gabul edilmis qarar bareda sec¢ima qgatilmig bitlin
namizadlera yazili (elektron pogct vasitasile ve ya digar yazil dsul ile) malumat verilir.

7. Korrupsiya hallarinin garsinin alinmasi

e Korrupsiya hallarinin garsisinin alinmasi maqgsadile, ise qabul prosesinae cealb edilmis
SOCAR-In iscileri ganunvericiliyin, SOCAR-In “Korrupsiya, Cinayat yolu ile alda edilmis
amlakin leqgallasdiriimasi, cinayatlerin maliyyslasdiriimasi va vergidan yayinma il
mubariza”, “‘Maraglarin toqqusmasi” va “Hadiyyelar, aylance, havaslandirmalar,
gonagparvaerlik va gqonaglama” siyasatlarinin taleblarine emal edirler.

e iso goebul prosesi soffaf prosedurlara riayst olunaraq aparilir.

e Iso gabulun biitiin marhalalsrinde korrupsiya hallarinin garsisinin alinmasi igiin SOCAR-
In Korrupsiya ile mubarize siyasatina uygun olaraq lazimi tadbirler goralur.

e iso gobul zamani korrupsiya emallerine yol vermis her bir is¢i ganunvericiliklo nezerde
tutulmus intizam va ya digar masuliyyat tadbirlarine maruz qalir.

8. Sec¢im gararlarinda maraglarin togqusmasi riskinin idara edilmasi

e Namizad ile qohumluq slagalarindan irali galerek ve ya basqa sebsbdan maraglarin
toqqusmasi riski olan hallarin idare olunmasi SOCAR-in Maraqglarin Togqusmasi Siyasati
ile tanzimlonir.

e [so gobul prosesinde istirak eden biitiin sexsler maraglarin toqqusmasi telimati ile tanis
olmaq va ona riayat etmaya gore masuliyyat dagiyir.

e Ise gobul prosesinde istirak eden ve namizadle potensial maraglar toqqusmasi olan her
bir is¢i bu hagda derhal isladiyi qurumun insan Resurslari xidmatine malumat vermali ve
prosesden kanarlagmalidir.

9. Qrup daxili yerdayismalar

o Iso gobul prosesini aparan miiessise Qrupa daxil olan diger miiessisesin emokdasini
namizad olaraq deyarlandirdiyi halda, bu prosesi “SOCAR Qrupa daxil olan biznes
vahidleri arasinda namizadlerin igse gabul edilmasinin tenzimlenmasina dair Talimat’a
uygun olaraq idars edir.

10.ise goabulla bagl vetandas miiracistlarinin cavablandiriimasi
e Vatondaglarin batin muracistleri garazsiz, obyektiv ve huquqi ¢arciveda baxiimasi
Ohdaliyi ila gabul edilir.

e Vatandaslarin muracistlarine muvafig gqanunvericilikle nezarde tutulmus gaydada va
muddatlerds cavab verilmasi temin edilir.
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11.Hesabatliliq

e SOCAR Qrupuna daxil olan qurumlarda ise qebul prosesi ilo bagl fealiyyatlorin
geydiyyati va daqiq ugotu aparilir.

e iso qgobul prosesi ilo bagh proseslorin effektivliyinin ve semaraliliyinin 6lcilmasi,
davamli olaraq tekmillesdiriimasi ve aparici praktikalarin tetbiqi maqgsadi ile proses uzra
zaman, keyfiyyat, semaralilik parametrlorini dlgan 9sas Samaralilik Gostaricileri (8SG)
muayyan olunur.

12.Uygunluq

e SOCAR Qrupuna daxil olan miassisalarin rahbarlari bu siyassatin rehbaerlik etdiklari
muassisalarda tetbiq olunmasina va ona riayst olunmasina gora masuliyyat dagiyir.

e Musssisa rehbarlari va onlarin insan resurslari funksiyalarinin rehbarlari ise gabul
prosesinda istirak edan iscileri lazimi talimatlandirmani temin edir.

e Iso Qabul Siyasati ganunvericilikde bag vermis doyisikliklors uygunlasdirilacaqdir.
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